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pfedava zezlo detem

LIKO-S je rodinna stavehni firma s vice nez 2bletou tradici. Vzhledem

k vyvoji stavehnictvi a rozsifovani zastavenych ploch se rozhodla stavet
jinak. Vysledkem je system Zivych staveh, tedy zelenych stfech, fasad
a fasadnich kofenovych ¢gistiren odpadnich vod, které vraci do mest
tolik nezbytnou pfirodu a vodu. Na podnikani ve stavebnictvi jsme se
zeptali Dipl. Ing. Lubora Musila, predsedy pfedstavenstva LIKO-S, a.s.

® ZaloZit firmu chtélo asi dost odvahy.
Co jesté to chtélo?

Musel jsem mit rodinu, kterd mne pod-
pofila a byla schopnad se neuvéfitelné
uskromnit. A také dobré spolupracovniky
a vénovat praci celou dusi a vechen cas.

® Kolikrdt jste si za tu dobu fekl: Ze
jsem do toho viibec Sel?

Ani jednou. Lituji jenom nékolika pro-
pasnutych 3anci a také toho, Ze jsem ne-
dal trogku vice ¢asu své pani a détem.

® Je néco, co byste nyni udélal jinak?
Dnes bych délal vechno jinak. Neméli
jsme tehdy Zz4dné zkuZenosti, obchodni
vzdslan{ ani dobré pfiklady okolo sebe.
U¢ili jsme se na vlastnich chybach a tém
uZ bychom se asi nyni vyhnuli. Ale ¢as
nejde vratit, je tfeba se divat hlavné do-
predu. A mimochodem, zas tak patné to
nebylo. Mdme krdsné vzpominky.

® Jak jste si budoval tym nejbliZsich
spolupracovnikii?

Natahovali jsme je k ndm na to ohrom-
né nad$eni. Nemohli jsme jim toho moc
slibit. Skoro nic jsme neméli. Dilezité
bylo nevolit jenom lidi, kte¥{ maji dobry
vykon, ale k tomu moji spolupracovni-

ci museli zapadnout i povahové. Uzna-
vat stejné hodnoty. Casto jsme se zbavili
lidi, kteff méli vykon, ale neméli dobré
chovani.

® Nastala situace, kdy vlastnici

a management méli rozdilny pohled
na dal$i smérovdni firmy?

SméFovéni firmy uréujf vlastnici. Ti roz-
hoduji o tom, co s jejich firmou bude.
Ale s manaZery se musime shodnout na
tom, jakou strategii pouzijeme, abychom
se k cilim dostali.

@ Nelze oddélit firmu od
celospole¢enského podnikatelského
prosti‘edi a klimatu. KdyZ se podivdte
zpdtky, kdy se podnikalo nejlépe?
Nejlépe se tady podnika nyni. Situace se
zklidnila, srovnala se nabidka s poptév-
kou ve v8ech oblastech. D4 se planovat.
V minulych letech to byly doby divoké,
kdy statila jedna chyba, a bylo po vSem.
Tézko se vyméhalo pravo, v byznysu se
pohybovala spousta lidi s motivem hned
zbohatnout za jakoukoliv cenu. Stava-
lo se n&kdy, Ze zamé&stnanci si pro sebe
uloupili kus vaZeho byznysu a vesele
,podnikali“. Dnes uz je vidét, jak tyto
pripady zpravidla ¢asem konéi. Funguje

Lubor Musil: Nyni se podnika nejlip.

dobfe infrastruktura, dodavatelé, zédkaz-
nici plat{, vazi si dobrych dodavatelt a je
jasné, jaké smlouvy je nejlépe uzavtit. Je
mnoho instituci, které dokdzou s podni-
kénim poradit, a mnoho lidi s velkymi
zkugenostmi okolo nés.

© Jakd je strategie firmy v otdzce
celospolecenské odpovédnosti?

Vzdy jsme podporovali sport déti. Do-
spéli si musi umét na svoje konicky vy-
dslat, ale déti potfebuji pomoci. A vedle
toho nyni vénujeme velké prostfedky na
zmé&nu stylu stavéni. SuZuje néds horko
a sucho a nebude lépe. Nase stavby se
na toto musi adaptovat. Musime vymy-
slet stavby, které dobfe funguji v 1éts.
Ochrang ptfirody vénujeme nyni velké
prostiedky a usili.

® Vize firmy do budoucna?

Firmu pfeddvame néstupcim - dé-
tem. Musime ji v nasledujicich par le-
tech upravit tak, aby dobfe vyhovovala
této nové situaci. Je dulezité, aby nasi
zaméstnanci a obchodni partneti byli
s na3{ firmou i nadéle spokojeni. Usku-
te¢tiovani dalgich vizi bude uZ na nich,
na mladé generaci. Maji k tomu dost sily,
elanu i prostiedka. -jik-
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