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Libor Musil: Jit nepohodInou cestou je muij

zivotni styl

Maloktery Slavkovak nezna pojem LIKO-S.
Firma, kterd vyrostla z malé stavebni firmy
v arealu byvalého cukrovaru v mezinarodni
kolos, dnes zaméstnava pres 250 lidi, méa po-
bocky v celé stitedni Evropé i v Indii. V posled-
nich letech ukazuje smér zelenému stavitelstvi
a stale hraje hlavni housle v oblasti instalace
interiérovych piicek. Pozornost na sebe pfita-

vydupala doslova ze zemé. Na jafe jsme byli
svédky genera¢ni vymény pod dohledem te-
leviznich kamer, kdyz zakladatel spole¢nosti
Libor Musil ptedal v pofadu Utajeny §éf zezlo
svému synovi Honzovi. Jak tuto zménu vnima
sam Libor Musil? A jak se v nové roli citi? Jak
vnima rozvoj Slavkova a jeho budoucnost?
A pro€ je podle n¢j tak dilezité bojovat za Zi-
vot kazdého stromu ve mésté? Nejen to jsou
otazky nasledujiciho rozhovoru.

Pristi rok to bude tficet let, kdy LIKO-S
vznikl... Z éeho vyrost!?

Pristi rok to skutecné bude tficet let, kdy
jsme spolu s tchanem zalozili firmu, ktera byla
zakladem k LIKO-Su. Zacali jsme opravdu
z ni¢eho — méli jsme jen ,,Sufan — svarecku —
a par véci, které jsme doma posbirali. Nasim
hlavnim majetkem byla tchanova ojeta $ko-
dovka, pronajata védha ve Slavkove a plecho-
va hala, ktera dodnes v arealu cukrovaru stoji.
Bylo to poplatné dobé — neméli jsme zadné
velké naroky, spokojili jsme se s malem.

Co vas motivovalo k tomu, abyste zalozili
firmu?

Novinafi se mé na to casto ptaji, ale
po pravdé vlastné nevim. Asi je to dané moji
genetickou touhou po svobodé. Kdyz jsem se
dival do naseho rodokmene, tak mi predkové
byli vétSinou rychtafi, majitelé statkl — lidé,
kteti chtéli byt samostatni. A to mam i ja. Chci
si délat véci po svém se v§i odpoveédnosti, kte-

ra k tomu patii. Nebavi mé jit stejnym sme-
rem, jako jde stado. Vzdy jsem volil nepoho-
dIné cesty. A to i v dob¢ zacatkd, kdy jsem dal
vypoveéd' v jisté praci, mél jsem rozestavény
diim a prvni dité. Jit nepohodlnou cestou je
mym Zivotnim stylem.

Na pocatku jsme zacali se stavafinou. Za-
padni Némci zacali investovat do vychodniho
Némecka a i v Cesku se zagalo ve velkém bu-

dovat. Zacal jsem se z nuly ucit némecky, sha-
nét zakazky. Po tfech letech jsme uz zamést-
navali 300 lidi, stavby po Evropé, vyrabéli
jsme jetaby, desitky tisic kusii tapetovacich
stolkl. Koupili jsme technologii na zpraco-
vani papiru a tepelnou izolaci. Do toho tchan
rozbéhl vyrobu montovanych domu. Zkratka
bylo toho najednou stra§né¢ moc a my jsme to
neuméli a vSe jsme se ucili za pochodu.

Ale i tak to zni pomérné jako hladka
jizda...

Samoziejmé¢ Ze to nebylo jednoduché
a kromé¢ tvrdé préce tato doba pfinesla i pro
nas vSechny bolestny rozchod s tchanem.
S odstupem ¢asu uz ale vSe vidim trochu jinak
a uvédomuji si, co jsem diky nému dosahl.
Na zacatku mi toho stra$né moc dal a hlav-
né vse uspisil. Mél obrovskou odvahu, drive,
obchody ho bavily a tim nakazil i m¢. Bohu-
zel jsme ale v pozdgjsi dobé narazili na to, Ze
jsme byli oba dost tvrdohlavé osobnosti. Tato
situace pro mé a moji drahou zenu tehdy zna-
menala zacit ne od nuly, ale z minusu, protoze
jsme si s tchanem rozdé€lili hlavné dluhy. Jen
diky podpote lidi okolo m¢ a manzelky jsme
se dokazali znovu postavit na nohy a vse urov-
nat. V devadesatych letech to byla nadherna
doba, kdy se lidi opravdu o néco snazili. Da-
vali do vseho kus sebe a zapalenou aktivitu.
Stacilo lidi trochu nakopnout a dat jim smér
a oni um¢li zabrat. Nem¢li jsme ani na vybra-
nou. Jen uroky z uvérd, které jsme tehdy méli,

byly 750 tisic korun mési¢né. V devadesatych
letech to byly neskutecné penize...

Jak jste se z této situace dostali?

Ni¢im jinym to nezvladnete, nez tvrdou
praci. Jezdili jsme, prodavali jsme, ucili se
za pochodu, shanéli penize. Vozili jsme je ze
zakazek rovnou do banky na splatky uvért,
abychom méli na konci mésice na uctu nulu.
Dodnes mam v kancelafi nalepenou posledni
zajiStovaci bankovni sménku, kterou jsem
v roce 2005 splatil. A takovych smének jsem
mél asi dvacet.

Véfil jste tehdy tomu, Ze se z LIKO-Su stane
firma s dne$nim véhlasem?

Chtél jsem véfit tomu, Ze se postavime
na nohy. A samoziejmé ani dnes to neni o tom,
Ze muzete polevit..., ale je pravda, Ze z tohoto
prostiedi LIKO-S vznikl. Nasi filozofii vzdyc-
ky bylo ,,snazit se byt nejlepsi“. Protoze jen
ten nejlepsi dodavatel stropnich podhledd,
pticek, hal... mize uspét. Protoze pouze toto
prvni misto ndm mohlo zajistit to, abychom
mohli splatit vSechny dluhy a uvéry. Pokud
v Cesku existovala néjaka stavba, museli jsme
na ni néco dodat. Neexistovalo, abychom se
na ni n&jak nepodileli. Tomu jsme fikali total-
ni marketing. M¢li jsme $tésti, Ze tuto myslen-
ku pfijali i nasi zaméstnanci.

Dati se tuto strategii drzet i dnes?

Situace je dnes samoziejmé uz jind. Cesko
zaziva nebyvaly rozvoj. A také nam vyrostla
konkurence. Nekterou jsme si dokonce i sami
vytvorili.

Jak vypada firma LIKO-S dnes?

Jsme mezinarodni firma se sidlem ve Slav-
koveé u Brna. Velké pobocky mame v Praze,
Bratislavé, Budapesti a v Indii. V ostatnich
zemich, kde pracujeme, mame obchodni part-

nery.

Jaka je nyni situace v Indii?

Nastésti se tam situace po covidu uz uklid-
nila, takze fungujeme normalné. A paradoxné
také praveé minuly rok byl pro nés z finan¢ni-
uz nam tamni pobocku také na dva mésice za-
vieli. A mizete si byt jisti, ze jejich lockdown
je tvrdy. Nikdo se nikoho na nic nepta. Lidé
tam opravdu nesmi vyjit z domu. Trpi hlady
a nepracuji. O nasem podnikatelském socia-
lismu, kdy firmy ziskaly obfi dotace z vefejné
pokladny, si tam jen mtizou nechat zdat. A vi-
dite, i toto jsme tam piezili a jedeme dal. Nic
po nikom nechceme. Ani tady, ani v Indii. Tak
vnimame podnikani.

Na jafe televize Nova odvysilala porad
Utajeny $éf, kde jste za dozoru kamer
mimo jiné predal i velkou ¢ast firmy svému
synovi Honzovi. Co predchéazelo tomuto
rozhodnuti a jak moc je a bylo pro vas
tézké?

Od pocatku firmu budujeme jako rodinny
podnik. A i kdyz jsme to tak v téch divokych
devadesatych a nasledujicich letech nevnima-
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li, pofad jsme si byli védomi toho, ze budu-
jeme néco, v ¢em hraje hlavni prim rodina.
Byla to moje rodina, ktera vsadila vSe na jed-
nu kartu a hrala vabank. Mate pravdu, Ze ro-
dinné podnikani je mozna v pohodé do doby,
nez jej zaCnete predavat nastavajici generaci.
A pro nas je to novinka. Dokud to nezacalo
vyplyvat ze situace, tak jsme ani pfipravu
naSich déti na prevzeti nefesili. Je to teprve
tak dvanact let zpatky, kdy jsme o tom zacali
premyslet. Samoziejmé, ze jsme se nase déti
snazili vzdy vést k ucté k lidem, skromnosti,
pracovitosti, sportu... Pak pfiSel moment, kdy
si oba fekli o to, ze by chtéli studovat v za-
hraniéi. Pfiznam se, ze z pocatku jsme z toho
nadseni moc nebyli a nechtéli jsme je pustit.
Jenze Hanka byla uz rozhodnuta pro studium
na vysokeé skole na Floridé. Honza v patnacti
ptisel sdm s tim, Ze nechce jit na gymnéazium
do Bucovic, ale ze si sam naSel stfedni Skolu
v Anglii v Essexu, kterou mél moznost poznat
pfi cestach za sportem. Nakonec jsme se preci
jen rozhodli je podpofit, protoze jsme tusili,
ze jejich studium bude dobra investice. Kdyz
se potom vratili zpétky, oba shodné fekli, ze
se chtéji na rozvoji firmy podilet. Honza je uz
ve firm¢ vice nez deset let a Hanka sedmym
rokem.

Neftikejte ale, Ze firmu jesté stale nefidite
vy a ze jste ji dokazal uz nyni piredat se
vsim viudy...

Opravdu je to tak, ze dvé tietiny firmy,
fidi Honza. Od dubna jsem se skutecn¢ sta-
hl a jsem zde spiSe v roli pomocnika a radce.
Ale ani to nesmim pfehanét. Véfim mu, ze
i s tou nadchazejici tézkou situaci si poradi.
Kdo jiny by to totiz mé¢l zvladnout, nez on.
Je opravdu Sikovny, umi jazyky a vim, zZe je
to jeden z nejtalentovanéjsich manazeru, kte-
rého jsem kdy potkal. A Hanka totéz. Pro mé
samoziejmé neni tato role lehkd. Jenze oni
to maji mnohem t&z§i, nez jsme to méli my.
Jsou ze vSech stran srovnavani a podrobova-
ni kritice. Navic my jsme méli jednu malou
vyhodu — to, ze jsme firmu budovali z nuly,
taky znamenalo, Ze kdykoli jsme se dostali
na rizikovou hranici, tak jsme zbrzdili a mohli
jsme si rust firmy alespon trochu korigovat.
Oni uz ale piebiraji kolos se vsi tézkosti, ktera
k tomu patii. S tim si musi nejen poradit, ale
musi také vSe dohnat.

Nenapadlo vas nékdy, ze by vam vase
déti vic podékovaly, kdybyste jim odkazal
jméni a ne praci?

Tak toto jsme nastésti nikdy nefesili. Pokud
totiz odkazete détem penize, je skoro jisté, ze
se velmi brzy rozkutali a z vaseho Usili pak
nezbude nic. Navic jsme opravdu velmi hrdi
na to, ze jsme slavkovska firma a je pro nas
prioritou, aby se tomuto méstu dafilo a s nim
i nasim lidem, které tady zaméstnavame.
Vzdyt z celkového poctu 250 lidi jich pracu-
je jen v tomto méste 200. Tady platime dang,
a pokud néco vyd¢lame, tak to skonci z velké
casti v tomto regionu. Pokud bychom vyslyse-
li nabidky na prodej firmy, tak by to s nejvetsi
pravdépodobnosti znamenalo také rozstépeni
a zanik nebo minimalizaci této pobocky. A to
nechceme dopustit.

V poslednich tydnech zni vade snaha najit
nové zaméstnance vice nez naléhavé... Jak

slozité je dnes si pracovniky udrzet a najit
nové?

Opravdu to neni snadné. Tato problematika
ma dopad na dv¢ oblasti. Protoze se skutec-
né pohybujeme na hranici, tak musime ted’
velmi intenzivné komunikovat se stavajicimi
zameéstnanci a piesvédCit je o tom, ze je ted’
vic nez kdy jindy potieba ,,propotit tricko®.
Pokud totiz vSichni tdhneme za jeden provaz,
tak i ten naval prace se mnohem lépe zvlada.
Doba covidova s sebou totiz z nékolika objek-
tivnich i1 subjektivnich pohledu piinesla po-
kles produktivity. A to je samoziejmé Spatné.
Musime pak pfijimat na stejny objem zakazek
vice lidi a najednou uz to ekonomicky nevy-
chazi. Navic pokud skute¢né nabirate z to-
hoto divodu nové lidi, délaji to tak i ostatni
firmy v okoli. Takze najednou kvalitnich lidi
opravdu moc neni. Ted’ jsme v etapé, kdy se
snazime lidi motivovat k tomu, aby se vratili
ke stejnym vykontim, jak byli diiv zvykli, aby
premysleli o efektivnosti prace a hlavné aby
vic zapojovali mozek.

Kdo je nejvétsim nedostatkovym ,zbo-
zim"?

Jde to napfi¢ vSemi profesemi. Chybi mon-
téfi, svareci, ale také jsme dlouho hledali re-
cepéni. Potfebujeme stavbyvedouci, techniky,
manazery, mistry, asistentky... vSude je potfe-
ba n€koho Sikovného piijmout. Ale nastésti to
neni tragédie a postupné se nam daii potiebné
lidi najit.

Co vam covid dal?

Nic. To je stejné, jako byste se zeptala
po druhé svétové valce, co vam dala valka?
Mozna v budoucnu nékdo fekne, Ze nam dala
lepsi rakety. Ale to ptece neni vyhoda. Ano,
zacali jsme i u nas vice zapojovat techniku, in-
teraktivni stény... na spoustu schiizek uz ne-
jezdime a feSime je elektronicky. Ale k tomu
bychom se stejné dostali. Covid nedal nikomu
nic. To byla katastrofa. Valka. Ted’ nastava
obdobi, které nam hodné da. Covid zpusobil
krizi, kterd predélala vztahy ve spole¢nosti.
A na to se t&§im. Spolecnost pted tim nebyla
dobra. Jaka to byla spole¢nost, ktera doka-
zala béhem tydne zastavit cely svét? Navic
jen na zakladé piikazu nékolika lidi. Proto se
na nadchézejici obdobi té€§im, protoze citim,
ze nam hodné da a vse plijde dobrym smérem.

LIKO-S se v poslednich letech profiluje jako
lidr v oblasti zeleného stavebnictvi. Je to
skutecné vas hlavni byznys?

Netekl bych, ze je to hlavni byznys, ale
hlavni myslenka. Jsme opravdu jedni z prv-
nich, ktefi se snaZi v oblasti stavebnictvi inici-
ovat zménu architektury. To, co se okolo déje,
neni klimaticka krize. To je zména ptirody.
Jsou tady jiné stromy, feky teCou jinudy, nez
diiv tekly... zazivame tornada, pfivalové des-
té... Kdyz se zméni piiroda, musi se zménit
i stavby. Proto se zaméfujeme na to, abychom
presvédcili projektanty, investory..., Ze to,
co tady nyni stavime, neni dobré pro ptirodu.
A to, Ze jsme si toto stavéni vyzkousSeli sami
na sobé, nas jen utvrzuje v tom, Ze to ma smy-
sl a ze to opravdu funguje.

Kde podle vas ma Slavkov zranitelné misto
z pohledu zmény klimatu? Co vy byste rad
zménil?

Slavkov na tom skutecné neni tak zle.

Na poméry jinych mést je velmi dobie ozele-
nény. Ale nebude to stacit. Konzultujeme uz
hodné projekti, kazdy tyden tady mame né-
kolik navstév a vidime, Ze lidem to za¢ina do-
chazet. Na jedné strané musite v aglomeracich
snizit teplotu. Vzdyt' uz dnes mame v Evropé
mnoho mést, kde se v 1ét¢ skutecné neda vyjit
vubec ven, jaké je tam horko. A to se strasné
rychle posouvéa k nam. Snizit teplotu pfitom
muzete jen jedinou cestou — Ze tam odpafite
vodu. Klimatizace, na které se tak spoléhame,
ptitom celkové klima jen zhorSuji, protoze své
okoli pouze zahiivaji. Navic spotfebovavaji
spoustu energie. ReSenim je pouze zeleii. Pro-
toze ta skute¢né pracuje za nas. Jediné, co po-
tiebuje, je slunce a vodu. A ja jsem nesmirné
pysny na to, ze prave tady ve Slavkové mame
jednu z nejvétsich zkuseben této ,,technolo-
gie ve stiedni Evropé.

Takze opravdu vnimam pozitivné, ze Slav-
kov se touto problematikou také zacina vaz-
né zabyvat, ze do diskuze pfizval odborniky,
kteti pomtizou Slavkov postupné upravovat
pomoci kombinace zelenych technologii a ze-
lené. Je nasi povinnosti chranit kazdy strom,
ktery ve Slavkové mame. Dnes uz je mnoho
technologickych alternativ jak zajistit strom,
ktery ohrozuje okoli. Pokaceni by mélo byt
vzdy krajni variantou. Protoze jen samotna
vysadba ndm nyni moc nepomize. Ta bude
fungovat minimalné za dalSich deset, patnact
let. Jenze do té doby bude teplota uz tak vy-
soka, Zze vzrostlé stromy tomu budou velmi
slozité odolavat. I z tohoto pohledu mé velmi
mrzi styl vystavby obchodnich center ve Slav-
kové. Jakou pfidanou hodnotu ma ¢erna budo-
va v aleji? Schvalné jsme na jeji fasadé méfili
teplotu, které se vySplhala na 70 stupniti! Roz-
sahlé betonové plochy se uz také daly fesit
mnohem chytieji. Pfal bych si, aby podobné
projekty si v budoucnu mohlo uz mésto samo
fidit a trvat na tom, Ze nové stavby nesmi kli-
ma ve mésté zhorSovat. Vyhlasky a legislativa
na to nejsou jest¢ dokonale ptipravené. Chce
to odvahu. My si musime budovat Slavkov
tak, aby v ném cht¢li zit dale i naSe déti a je-
jich potomci. vs

) Mobilni Rozhlase

DileZité informace ze samosprdvy
piimo do telefonu
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