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Firma Liko-S, Slavkov u Brna

Prece nemtizu zklamat
SVOou UuzZasnou zenu

Pokud by se do encyklopedii jednou hledala definice vyznamu ,mit podnikatelského ducha“, mohl by
Libor Musil slouzit jako idealni priklad. Zacal podnikat mezi prvnimi, hned v lednu 1990. Vytrvale hled4
a uspésné nachazi nové obchodni prilezitosti. Nejéerstvéji se svou firmou sazi na kancelaiské budovy

a vyrobni haly pokryté zeleni.

text Robert Csensky / foto Profimedia.cz a archiv

Zacal jste podnikat hned po
revoluci spolu s tchdnem. Vénovali
jste se pry také vyrobé jerabu. Co
dalsiho jste délali?

Pustili jsme se do podnikani hned vled-
niu 1990. Ja byl strojar, tchan stavar.
Stavarina tehdy jela, kdyz se oteviely
hranice mezi zdpadnim a vychodnim
Némeckem, zacali zapadni Némeci na
vychodé masivné investovat, a my tam
tak méli stavebni zakdzky. K tomu jsme
délali véechno mozné. Stavéli jsme na-
piiklad montované haly. Tchan mimo
jiné vymyslel i ten jerab a ja zase zacal
délat tapetovaci stolky.

Jak ty stolky slouzily?

V Némecku bylo tehdy naramné popu-
larni tapetovani. A aby se tapety daly
nattit lepidlem, pokladaly se na tako-
vy jednoduchy stolek. Ten pak majitelé
bud vyhodili, nebo si na néj odkladali
kvétinace. Vyvezli jsme jich tam stov-
ky kamionu.

Zd4 se, Ze jste byli od samého
podatku opravdu podnikavi...
K tomu pak tchan jesté vymyslel, ze
budeme délat izola¢ni hmotu z drce-
ného papiru. Koupili jsme na to lin-
ku z Finska a davali izolaci do stén

montovanych dfevénych domkua. To
v$echno jsme stihli za prvni tfi roky
po revoluci ve staré hale po byvalém
cukrovaru.

Dnesni Liko-S vznikl pod ndzvem
Audo-Rockfon v roce 1992, kdy jste
zadali z Ddnska dovazZet stropni
podhledy. Kam jste je poprvé
montovali?

Byla to pobocka Komeréni banky v Pie-
rove. Aniz bychom to védéli, dovazeli
jsme nejdrazsi stropni podhledy, které
byly k mani. OvSem umeély tlumit hluk,
a diky tomu jsme je dovedli prodat.

V roce 1995 jste se pustili do
budovani systémovych pri¢ek. Jak
vypadaly?

Tehdy se bézné pricky mezi mistnost-
mi zdily, jedina dal§i varianta byly bud'
sololitové desky, nebo pozdéji sadro-
karton. Prisli jsme na trh s pfickami,
které byly usazeny v hlinikovych pro-
filech, a tim pAdem se mohly posouvat
a prenddvat, coz u sddrokartonovych
ani zdénych bez bourani neslo. Zase to
bylo drahé - a zase to fungovalo.

Pak jste p¥isli s konceptem ,,Zivych
budov®. Co si pod tim predstavit?

Koncem devadesatych let byl boom ve
stavéni hal, prekotné se budovaly su-
permarkety. My byli jednim z nejvét-
§ich stavitelti téch hal. Ale vé¢né ndm
dluzily velké stavebni firmy, pro které
jsme haly délali jako subdodavky. Tak
jsme sko¢ili na jiny segment trhu a za-
cali nabizet budovy, v nichz silze podle
potfeby ménit vnitini prostory. Obra-
celijsme se primdrné na ¢eské rodinné
firmy. Pro né bylo atraktivni, Ze se bu-
dova muze operativné ménit s tim, jak
se vyviji jejich podnikani.

V roce 2005 jste zaplatil posledni
dluh spojeny s rozjezdem

a udrZenim podnikani. Na jakou
sumu byla posledni sménka?

To byla bianco sménka, banka si tam
mohla napsat, kolik chtéla. Tak se teh-
dy rucilo za tivéry. V roce 2005 jsem
splatil posledni dluh a tu sménku mam
dodnes vystavenou tady v kancelari.

5 PRICKAMI DO INDIE

Dnes funguje Liko-S v ¥adé obori,
ktery z nich je kli¢ovy?
Nejdulezitéjsi jsou pricky, to je pro
nas nosny program, patfime k nej-
vétsim vyrobctim v Evropé a myslim,
Ze to moc neprezenu, kdyz Feknu, ze




o
'
4
&
L)
b
w19
-
E; ¥

7
o

e

e

%

=3

e




100

Liko-Sje v této oblasti nejinovativnéj-
§$i firmou na svété.

Ocdekavate, Ze to bude nosny obor

i do budoucna?

Budeme pri¢ky i nadéle rozvijet, ale
kuprikladu na domdacim a slovenském
trhu uz moc neni kam rast. Drtivou
vét§inu trhu totiz ma bud pfimo Li-
ko-S, nebo firmy lidi, ktefi nasi spo-
leCnosti prosli a nékteré klienty si pak
uloupli pro své vlastni podnikani. Ros-
teme v exportu a zacali jsme pricky vy-
rabét v Indii.

Jak jste se octili pravé tam?
Do okolnich zemi a vlastné do celé Ev-
ropy dodévame pri¢ky z centraly ve
Slavkové u Brna. Ale do Asie uz je to
na takovou dalku prilis komplikované.
Premysleli jsme, jak se tam 1épe uchy-
tit. Pfed osmi lety jsem nahodou po-
tkal jednoho Inda na stavebnim vele-
trhu a domluvili jsme se, Ze nas bude
zastupovat. A pred dvéma lety jsme
v Indii rozjeli vlastni vyrobu. Zatim je
to mensi tovarna, asi takov4, jako byla
tady naSe pfed patndcti lety, ale rtst je
velmi slibny.

posledni dobé se nejen Liko-S,
ale i vy osobné vyrazné angazujete
v ,zeleném stavéni“. Prod je to
podle vas dilezité?
Protoze priroda je na tom opravdu
bidné. Dali jsme zemékouli tolik ran,
Ze jestli neza¢neme rychle néco délat,
splaceme nad vydélkem. Proto jsme si
pred lety tady v arealu udélali experi-
mentalni budovu, ktera nema negativ-
ni dopady na okoli, dokonce naopak.

V éem ty negativni dopady
spoéivaji?

Klasické budovy vyzaruji teplo ze slu-
necniho svitu, jez z nich pak sala a vy-
susuje okoli a zaroven se v nich ohfiva
interiér. Funguji v podstaté jako obrov-
ské radiatory, v halovych parcich byva
mezi budovami teplota klidné padesat
Sedesat stupnu.

Naplnila ,,zelena* kancelaiska
budova Liko-Noe vase o¢ekavani?
Funguje jesté 1épe, nez jsme ocekavali.

ZELENE BUDOVY
NEVYZARUJI
TEPLO. JEJICH
OKOLI SE MEN{
V 0AZU.

Nejenze zadné teplo nevyzaruje, do-
konce své okoli jesté ochlazuje. V bliz-
kosti budovy lépe rostou stromy,
stahuji se tam zvifata, vznikla tam sa-
movolné takova oaza.

Proto jste loni udélali i ,,zelenou“
primyslovou halu s ndzvem
Liko-Vo?

Chtéli jsme to vyzkouset ve vétsim mé-
Fitku a na provozu, pii némz je uvnitf
velké teplo. Tak jsme zelenou hmotou
obalili halu, ve které mame svafovnu.
Svafujeme tam technologické linky,
které dodavame do celého svéta pro
McDonald’s a KFC, coz je jeden z na-
gich dal$ich byznyst.

A zafungovala zelena budova i pro
svarovnu?

Funguje to i v industridlnim méritku.
Uvnitr musime svarovnu dochlazovat
také klimatizaci, ale ta je Sestinasob-
né mensi, nez by to bylo tfeba v bézné
budové. Navenek pak prumyslova hala
funguje stejné jako kancelarska bu-
dova, nevyzaruje teplo, naopak okoli
ochlazuje a osvézuje.

Jak se tak velka ,,krabice* osazuje
rostlinami?

Rostliny se davaji do kos$t o rozmé-
rech zhruba Sedesat krat ¢tyticet cen-
timetra. Nejprve ve skleniku v koSich
predpéstujeme rostliny a pak se ty kose
zavési na budovu. Mezi kosi pak bézi
zavlazovaci systém.

Kolik vody je na napajeni
rostlinného obalu budovy potieba?
Je to vice, nez kolik napréi. Ale to jsme
také vyresili. Bereme odpadni vodu
z budovy a precdistujeme ji na fasddé

v korenovych ¢istirnach odpadnich
vod. Voda v nich protéka stérkovym po-
lem, ze kterého rostou rakosy a tim se
Cisti. Ziskavame tak velmi ¢istou jezer-
nivodu, kterd te¢e do nadrze u budovy
aznise pak zavlazuje zelen nabudové.
Mame to vypocitano tak, abychom vy-
stacili s kombinaci vyc¢isténé odpadni
vody a de$tovych srazek.

Ze zelenych budov ma byt dalsi
obor vasSeho podnikani. UZ na né
mate néjakou poptavku?

Rozjeli jsme tuto vétevpodnikani tepr-
ve pred pul rokem. Zatim proddvame
jednotlivé komponenty zv14st, jak ko-
fenové Cistirny, tak zelené stény nebo
zelené sttechy. Ale uzjedname s prvni-
mi zdjemci o stavbeé celych budov. Uva-
Zujemeio tom, Ze nékolik takovych hal
postavime sami jako developeri a bu-
deme je pronajimat.

Budou na to najemci slySet?
Nepochybuji o tom. Neponesou na-
klady na stavbu a nebudou muset pte-
konavat nejistotu nad novym koncep-
tem. A uvidi, ze uvnitf je nesrovnatelné
lepsi prostfedi nezvhalach klasického
typu. Myslim, Ze se nam to vyplati na
najmech a ndgjemctim na lep$im a pfi-
jemnéjsim provozu.

MiiZe tenhle byznys jednou dohnat
stavbu pricek?

Myslim, ze ano. Mame v tomhle obo-
ru opravdu velké plany, rozjizdime ce-
lou novou divizi. UZ dnes zaméstnava-
me i zahradniky, rostlinné technology

apodobné.

Uz jsme se dotkli vaseho byznysu
doma i v ciziné. Jaka ¢ast trzeb
pripad4 na Cesko a jaka na
zahraniéi?

Nyni je to zhruba ptl na ptl, ale podil
zahranici nartistd a o¢ekavame, Ze po-
roste i dobudoucna. Soucasti strategie
rlstu v ciziné je i zminéna tovdrna na
pricky v Indii. A se zelenymibudovami
chceme byt jesté dva roky tady doma,
abychom méli véechno pod kontrolou,
a pak chceme také vyrazit do ciziny.
Chceme byt témi, kdo tento trend bude
razit ve stfedni Evropé.



V roce 2018 jste méli celkovy
obrat 850 milionii korun

a zaméstndavali 250 lidi. Jak

se vyvijely vysledky a podet
zaméstnancu v dal$im obdobi?

V celkovych objemech a poctech to
bylo loni zhruba stejné. Vétsina od-
vétvi nam rostla, ale zaroven jsme je-
den z byznysu zrusili, proto je soucet
stejny.

Co jste zrusili?

Pénové izolace. Pred lety jsme je ob-
jevili u jedné firmy v kanadském To-
rontu a podafilo se nam je dostat do
Evropy a velmi slu$né rozvinout. Pa-
vodni kanadska firma ale zménila ma-
jitele, ovladliji americti investofi, a ti
si mysleli, Ze budeme najednou ska-
kat, jak oni budou piskat. Tak jsme se
s nimi rozloudili, oni nam zaplatili vel-
ké penize na odstupném a rekli jsme
si sbohem.

Je to dobry pocit, kdyz si
podnikatel miiZe Fici, Ze nebude
délat obchody s nékym, s kym
nechce?

To je naprosto idedlni situace. Nejsme
na zaddném partnerovi zavisli, a tak
muzZeme délat véci, které ekonomicky
funguji, ale zdroven nam nejsou lidsky
neprijemné.

RODINNE POUTO

0d pocatku podnikéni stoji po
vasem boku manzelka Jana. Jak
sna$ela obdobi, kdy jste se kvali
podnikani musel docela vyrazné
zadluzit?

Je Uzasnd. Jednak pro mé vzdycky
byla zdrojem inspirace: bylo jasné, ze
prece nemohu tu Zenu, kterou jsem
sivzal, zklamat. A skvélé je, Ze se ani
z naroc¢nych situaci nikdy nehroutila
avzdycky mi aktivné pomahala.

V éem spoéivala ta pomoc

v byznysu?

Vzdycky se zabyvala personalistikou,
hledala a vybirala ty spravné lidi. Do-
kaze presné poznat, ktefi jsou ti pra-
vi. Ted'se to koneéné podatilo zafidit
tak, ze uz si muze trochu ulevit, i kdyz
u nékterych dulezitych rozhodnuti
stale je abude.

Lovec prilezitosti

Pavodnim povolanim svafovaci
technolog Libor Musil (56)
podnika jiZ vice nez tficet let.
Stoji v ¢ele firmy Liko-S (coz

je zkratka ze slov Libor,
kovovyroba a Slavkov), kterd se
zabyva budovanim interiérovych
pricek, akustickych budek,
interaktivnich stén a dalsiho
vybaveni prevdzné do
kancelafskych budov. Mezi
dalsimi obory podnikani pak

ma Liko-S napriklad vystavbu
montovanych hal, produkci
technologickych linek, vybavu
pro ,zelené" kancelarské

a vyrobni budovy a rfadu dalSich.
Prdvé neustalé hiedani novych
podnikatelskych prileZitosti je
pro rodinnou firmu Musilovych
zcela typické.

Libor Musil drzi ve firmé
sedmdesatiprocentni podil,
zbylych tficet procent patii
jeho zené Jané. Ve vedeni firmy
jsouisyn Jan, dcera Hana a zet
Orraine Williams.

0d roku 2011 se do prace ve firmé
naplno zapojily i vase déti. V jaké
roli?

Ve skute¢nosti se zapojovaly uz od-
mala, pfi raznych brigaddch a vypo-
mocech. Vedlo je to k védomi, ze véci
nejsou zadarmo. Pak se déti rozebéhly
do svéta. Dcera hrala basket a odesla
na skolu do Ameriky. Syn se vénoval
biketrialu, byl v ném nékolikana-
sobnym vicemistrem svéta a nasel si
stfedni §kolu v Anglii.

Kdy se vam déti vratily?

Syn se po tiech letech vratil, chtél jit
také do Ameriky na univerzitu, ale jes-
té predtim chtél surfovat a lyZovat.
Tak jsem fek], jasné, jed, ale musi$ na
to mit penize. Zacal sivydélavat u nas
ve firmé, ale pak ho ty chytilo a uz ni-
kam nejel, dnes vede klicovou divizi
pri¢ek. Mezitim také dcera dostudo-
vala, chvili v Americe pracovala, nasla
si tam manzela a pak se spolu z West
Palm Beach na Floridé prestéhovali
do Slavkova. Jeji manzel Orraine je
dnes u nas $éfem vyvoje pri¢ek. Tak-
Ze je tumam vSechny tfi, coz je skvélé,
ale také narocné. .

V éem je to narocéné?

Mezigeneracni spoluprace je krasna,
ale nékdy také skfipe. A ja zaroven za-
¢inam chépat spravné jejich postaveni
ve firmé, Ze to nejsou primarné déti
ani zaméstnanci, ale budouci majitelé.

VasSe déti jsou ve vedenti firmy,
koncovymi majiteli jste stéle vy

s manzelkou v poméru 70 : 30.
Plinujete détem piedat i ¢ast
vlastnického podilu?

Urcité ano. Vime, Ze to, co jsme s man-
zelkou vybudovali, se podaftilo i diky
tomu, Zejsme byli majiteli firmy. A ten
komfort vrozhodovani chceme détem
doprat také. Na druhé strané chceme,
aby byly co nejlépe pripraveny a ne-
musely prochézet takovymi krizemi
jako kdysi my. A to vSechno se v nds
néjak pere. Déti na ziskani podilt ni-
jaknetlaéi, ale my bychom jim radibé-
hem tfi let firmu pfedali. Musime na
to pripravit firmu, potomky, ale i nas
se zenou tak, abychom védéli, Ze bu-
deme mit co délat. ®
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